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Serveis Urbans del Masnou

1.

Municipa:

Empresa

Pressupost

En els seglUents apartats es presenta per una banda el pressupost en forma de

compte de pérdues i guanys simplificat i a continuacié d'aquest es mostra la previsié

d'ingressos i despeses amb la que es basa, d'acord amb I'estructura dels pressupostos

de les entitats locals als efectes de facilitar la seva integracié i consolidacié amb el

pressupost de I'Ajuntament del Masnou.

Les xifres que es mostren en aquest pressupost es basen en les segUent hipotesis:

En I'ambit dels ingressos provinents de I'encarrec de gestié dels aparcaments
regulats del municipi s’han aplicat les correccions segons les Ultimes dades
disponibles (tancament 2024 i Tr semestre 2025).

Pel que fa als ingressos provinents del servei d'abastament d'aigua potable
s’han considerats els ingressos teorics definits en el Projecte d'Establiment del
Servei fins que SUMEM no gestioni la facturacié i pugui fer les correccions en
base a les seves bases de dades de facturacioé reals.

En I'ambit dels costos operatius s’han aplicat correccions i actualitzacions
d'imports segons les dades obtingudes en les ultimes licitacions que s’han
aprovat i les Ultimes dades reals disponibles (tancament 2024 i Tr semestre
2025)

En 'ambit dels costos de personal s'aplicara el seguent:

= Shan incorporaran les darreres dades salarials facilitades per 'actual
prestador del servei d'aigua potable del municipi (Agbar) partint de la
hipotesi que tot el personal amb dret de subrogacid s'incorporara a
SUMEM.

=  Sintrodueix un plus per a la posicié de Cap d'Equip de Serveis Urbans
de Perillositat-Disponibilitat doncs a data d'avui no esta dotada de cap
incentiu tot i requerir disponibilitat 24/7 i estar exposada a situacions
potencials de risc (recaptacions i situacions de conflicte).

= Es dota una bossa d'imprevistos per afrontar possibles incerteses de
2026 (baixes, processos selectius, etc.)

1.1 Previsié de compte de pérdues i guanys

Es preveu un tancament en positiu de 190.012,38 euros per al 2026 gracies als segUents

ingressos.

Ingressos provinents de I'explotacié dels aparcaments soterrats municipals
(rotacio i abonaments).
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Ingressos provinents de la gestid del servei municipal d'abastament d'aigua
potable.

Els ingressos provinents de la gestié de I'estacionament regulat en superficie,
els quals provenen de la recaptacié de les taxes establertes en lI'ordenanca
fiscal reguladora. En aquest sentit, en ser les taxes una font d’'ingrés exclusiva
de les Administracions, en aquest cas de I'Ajuntament del Masnou, i la societat
no poder-se finangar de forma directa a través de la seva recaptacio, s'estableix
una compensacidé per part de I'Ajuntament del Masnou a SUMEM per a
sufragar els costos que suposa la prestacié del servei d'estacionament regulat
de vehicles en superficie a fi de financar I'activitat.

No s’ha considerat cap import corresponent a I'lmpost de Societats en estar
aguest bonificat al 99% tal i com preveu l'article 34 de la Llei 27/2014 de 27 de
novembre d'Impost de Societats, en prestar SUMEM serveis que queden
inclosos dins I'article 25 apartat 2 de la llei 7/1985 de 2 d'abril Reguladora de les

Bases de Regim Local.

Concepte 2026
1 Import net de la xifra de negocis. 3.546.76713 €
5 Varigcié@‘existéncies de productes acabats i en curs de 0,00 €

fabricacio.
3 Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu. 0,00 €
4 Aprovisionaments -159.283,38 €
5 Altres ingressos d'explotacid 0,00 €
6 Despeses de personal -971982,22 €
7 Altres despeses d'explotacid -1.992.436,29 €
8 Amortitzacié de l'immobilitzat -233.052,87 €
9 Imputacid de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 0,00 €
10 Excés de provisions 0,00 €
n Deteriorament i resultat per alienacié de I'immobilitzat 0,00 €
A) Resultat d'explotacié (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 190.012,38 €
12 Ingressos financers 0,00 €
13 Despeses financeres 0,00 €
14 Variacid de valor raonable en instruments financers 0,00 €
15 Diferéncies de canvi 0,00 €

Deteriorament i resultat per alienacié d'instruments
16 financers 0,00 €
B) Resultat financer (12+13+14+15+16) 0,00 €
C) Resultat abans d'impostos (A+B) 190.012,38 €
17 Impost sobre beneficis 0,00 €
D) Resultat de I'exercici (C+17) 190.012,38 €

Taula 1: Previsié de compte de pérdues i guanys per al 2026
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1.2 Estat de previsioé d’ingressos

En base a I'exposat en lI'anterior apartat i les previsions d'ingrés contemplades en el

present projecte de pressupostos, I'estat de previsid d’'ingressos de la societat per al

2026 és el que es mostra a continuacié.

Ingressos

Compte Capitol Descripcié 2026
o5 3 rsfertnan o erpletac per s o gesio e
705 3 Ingressos abonaments aparcaments soterrats 210.000,00 €
705 3 Ingressos rotacié aparcaments soterrats 217.503,75 €
705 3 Ingressos encarrec de gestié Servei Municipal d'Aigua 2.864.31530 €

Total ingressos (IVA inclos)

3.893.407,30 €

Taula 2: Estat de previsié d’ingressos de la societat per a I'any 2026

1.3 Estat de previsié de despeses

De la mateixa manera, el detall de les despeses que conformen el pressupost mostrat

a l'apartat 1.1 es relacionen a la segUent taula:

D Despeses
Compte Capitol Descripcié 2026
Capitol 1 despeses de personal -971.982,22 €
602 2 Compres d'altres aprovisionaments. -97.585,38 €
607 2 Treballs realitzats per altres empreses. -90.637,09 €
622 2 Reparacions i conservacio. -286.34523 €
623 2 Serveis professionals independents. -50.630,44 €
625 2 Primes d'assegurances. -25.397,21€
626 2 Serveis bancaris i similars. -28.272,00 €
627 2 Publicitat, propaganda i relacions publiques. -15.367,92 €
628 2 Subministraments. -1.428.556,60 €
629 2 Altres serveis. -243.743,08 €
621 2 Arrendaments i canons -136.408,00 €
Total capitol 2 despeses en béns corrents i serveis -2.402.94295 €
Total capitol 6 inversions reals -327.910,00 €
Total despeses | -3.702.83517 €
Resultat pressupostari ‘ 190.572,13 €

Taula 3: Estat de previsié de despeses de la societat per a I'any 2026
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1.4 Conciliacié resultat pressupostari

A continuacié es presenta el pressupost per capitols econdmics d’'acord amb
I'estructura dels pressupostos de les entitats locals a fi de facilitar la consolidacié amb
el pressupost de I'Ajuntament del Masnou.

| Ing ressos
Capitol 2026
1 Impostos directes 0,00 €
2 Impostos indirectes 0,00 €
3 Taxes i altres ingressos 3.893.407,30 €
4 Transferéncies corrents 0,00 €
5 Ingressos patrimonials 0,00 €
Ingressos corrents 3.893.407,30 €
6 Alienacié d'inversions reals 0,00 €
7 Transferéncies de capital 0,00 €
Ingressos de capital 0,00 €
8 Actius financers 0,00 €
9 Passius financers 0,00 €
Ingressos financers 0,00 €
Total ingressos 3.893.407,30 €

Taula 4: Previsio d’ingressos de la societat per capitols exercici 2026

D Despeses

Capitol 2026
1 Despeses de personal 971.982,22 €
2 Despeses en béns corrents i serveis 240294295 €
3 Despeses financeres 0,00 €
4 Transferéncies corrents 0,00 €
Despeses corrents 3.374.925,17 €
6 Inversions reals 327.910,00 €
7 Transferéncies de capital 0,00 €
Despeses de capital 327.910,00 €
8 Actius financers 0,00 €
9 Passius financers 0,00 €
Despeses financeres 0,00 €
Total despeses 3.702.835,17 €
Resultat pressupostari 190.572,13 €

Taula 5: Previsio de despeses de la societat per capitols exercici 2026
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La conciliacié entre el resultat corresponent a la previsidé del compte de perdues i
guanys i el resultat pressupostari és la seguent:

Conciliacié resultat pressupostari / resultat de I'exercici

Concepte 2026

Resultat pressupostari 190.572,13 €
- Amortitzacié de I'immobilitzat -233.052,87 €
- IVA repercutit -346.640,17 €
+ IVA suportat 25122328 €
+ Inversions reals 327.910,00 €

Resultat de I'exercici segons compte de pérdues i guanys 190.012,38 €

Taula 6: Conciliacid resultat pressupostari/ resultat de l'exercici

El President del Consell d’Administracid La Gerencia de SUMEM S.L.
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1. Antecedents: estructura de personal segons Projectes
d’Establiment vigents

Per a I'exercici 2026 la societat haura de prestar dos serveis de recent establiment per
als quals es van aprovar les estructures de personal que es mostren a continuacio.

Servei d’estacionament regulat de vehicles

En data 20 de juny de 2024, el Ple municipal va resoldre les al-legacions presentades
a I'expedient d'aprovacié inicial de modificacié de l'establiment del servei public
municipal d'estacionament regulat de vehicles del Masnou i el va aprovar
definitivament amb l'aprovacié definitiva de la memoria justificativa, del projecte
d'establiment i del reglament corresponents que integren I'expedient, amb les
modificacions introduides com a consequéncia de l'estimacié parcial d'una de les
al-legacions presentades.

Aixi doncs, amb l'entrada en vigor de les noves zones de regulacié al Masnou i dels
nous horaris i temporades es va definir en el projecte d’'establiment la plantilla que es
mostra a continuacid a fi de donar cobertura a les noves necessitats de vigilancia i de
gestio del servei. AqQuesta plantilla es mostra a la segUent taula.

Lloc de treball Dotacio prevista

Zona Blava

Cap d'equip 0,3
Inspectors 2,2
TOTAL 2,5

Zona Verda

Cap d'equip 0,3
Inspectors 4.4
TOTAL 4.7
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Lloc de treball Dotacié prevista

Zona Taronja

Cap d'equip 0,1
Inspectors 0,42
TOTAL 0,52

Aparcaments soterrats

Cap d'equip 0,3

Operari aparcaments 542

TOTAL 572
Estructura

Geréncia/Responsable

L 0,7
técnic
Administracio 1,6
TOTAL 2,3
TOTAL partida de 15,74

personal

Servei d’'abastament d’aigua potable

En data 15 de febrer de 2024, el Ple municipal va aprovar inicialment I'expedient de
I'establiment i el canvi de la forma de gestié del servei public municipal d'abastament
d'aigua potable del Masnou, que conté la Memoria justificativa de la modificacié de
I'establiment del servei, el Projecte d'establiment i prestacid del servei i el Reglament
del servei quedant aprovat definitivament en data 20 de juny de 2024 després de
resoldre les al-legacions presentades a I'expedient.

Aixi doncs, per poder prestar el servei en les condicions establertes a 'expedient es va
definir en el projecte d'establiment la plantilla que es mostra a continuacié.
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Municipa:

Empresa

Gerencia
Dedicacié: 50%

A

Cap de Servei
Dedicacié: 60%

v v
Encarregat Oficial 1a Administracio ’a Suport Operatiu
Dedicacié: 75% Dedicacio. 80% Dedicacié: 75%
Oficial 2a Administracio | |
Of|C|a| 2a Dedicacio: 60%
Dedicacié: 100% il
Auxiliar Administratiu | |
Dedicacio: 60%
Oﬂciql 3a |
Dedicacio: 100%
Oficial 3a <«
Dedicacio: 100%

2. Proposta de plantilla de personal per al 2026

En base al mostrat en I'apartat anterior i a la plantilla de personal que ja es va establir

per al 2025 es proposa la seguent plantilla d'empleats per a I'exercici 2026 tenint

present les seguUents hipotesis:

Es proposa mantenir el mateix personal que el definit al 2025 doncs a data de
redacci®é de la present proposta encara no s’han pogut contrastar les
necessitats reals de personal doncs per una banda el servei d’'aigua potable no
sera assumit fins Il de novembre de 2025 i els projectes de millora tecnoldgica
en lI'ambit dels aparcaments (telegesitdé + camera mobil de vigilancia) es
troben en fase d'execucio.

S'’ha incorporat a la plantilla la persona que es trobava desvinculada de
'empresa per baixa de llarga durada en haver-li estat denegada la prestacié
per incapacitat permanent i forcada a la seva reincorporacié al seu lloc de
treball per part de l'Institut Nacional de la Seguretat Social. Aquest canvi es
reflecteix en la figura Cap equip de zona regulada que en la plantilla del 2025
no hieraiés la categoria que ostenta aquesta persona per dret de subrogacio.
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Per contra s’ha suprimit una de les places vacants d’Agent d'estacionament
regulats.

- La plantilla definida a continuacid es refereix a personal laboral fix i, per tant,
no es contempla el personal eventual contractat per a substitucions del
personal de plantilla o per a reforcos puntuals en temporada d'estiu.
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Denominacié profc; :;:inal Dedicacié Places Vacant
Gerent Al 100% 1 0
Oficial administratiu B3* 100% 1 0
Auxiliar administratiu/va B4* 100% 1 1
Técnic/a Operacions A2* 100% 1 0
Agent d'aparcament C3* 100% 2 2
Agent d'aparcament C3* 50% 1 1
Inspector/agent zona regulada D-2* 100% 2 0
Inspector/agent zona regulada D-2* 60% 2 1
Cap d'equip Serveis Urbans D-1* 100% 1 0
Cap d’'equip zona regulada D-1* 100% 1 0
Cap de Servei T-GP5** 100% 1 1
Encarregat brigada d'aigua O-GP3A** 100% 1 1
Oficial Administratiu 1a A-GP2A** 100% 1 1
Oficial Administratiu 2a A-GP2B** 100% 1 1
Oficial Operarila O-GP2A** 100% 1 1
Oficial Operari 2a O-GpP2B** 100% 2 2

* Categoria segons conveni d’aplicacio vigent: conveni col-lectiu d’aparcaments, estacionaments regulats de superficie, garatges, serveis de rentat i greixatge de vehicles de
Catalunya per als anys 2017-2022 (codi de conveni num. 79001575011999).

** Categoria segons conveni d’aplicacio vigent: IV Conveni col-lectiu de treball del cicle integral de I'aigua (codi de conveni num. 79100125012014).

El President del Consell d’Administracid El Gerent de SUMEM S.L.
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1.

Inversions

Les inversions proposades per al 2026 es focalitzen en els seglents objectius:

Millorar les instal-lacions dels aparcaments soterrats municipals i garantir la
reposicié dels actius degradats a fi de mantenir la qualitat del servei i estimular
la demanda en aquells aparcaments que han patit un déficit inversor revertint
aguesta situacié i garantint els mateixos estandards de qualitat en qualsevol
aparcament municipal.

Reposar els actius vinculats a la zona regulada en superficie que han esgotat
la seva vida Util i que comprometen la qualitat del servei com és el cas de la
senyalitzacid horitzontal de la zona taronja i la zona verda A.

Mantenir l'eficiencia i compliment normatiu dels processos administratius
mitjang¢ant la inversio en sistemes de la informacioé corporatius.

Invertir els excedents tarifaris per millorar la xarxa d'aigua potable a fi
d'augmentar l'eficiéncia i resiliencia de la mateixa.

Les fonts de finangcament seran dues, per una banda, per aquells actius vinculats amb

'estructura de l'empresa s'utilitzaran fons propis i, per l'altra, per aquells actius

vinculats directament al servei es financaran amb la propia tarifa del servei mitjangant

els excedents o els fons de reposicié que aquesta genera. Per Ultim, en cas que la tarifa

Nno generi un excedent inversor, com és el cas dels aparcaments soterrats, i calgui

executar inversions més enlla de les de reposicid implicant millores i nous actius,

aquestes es finangcaran amb fons propis.

Tot plegat es resumeix a la seguent taula:
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Estacionament
regulat en superficie

Aparcaments

soterrats municipals

Aparcaments
soterrats municipals

Repintat places Zona Taronja + Zona
Verda A

Repintat sostre + rampes + columnes +
senyalitzacid vial de I'aparcament
d'Edifici Centre

Millores en la il-luminacié dels 4
aparcaments soterrats municipals (Plaga
Nova, Edifici Centre, Mercat Vell i
Marcel-lina Monteys).

14.520,00 €

29.040,00 €

24200,00 €

Fons tarifari
reposicio

Fons tarifari
reposicid

Fons propis

Aquestes zones de regulacid es van pintar al 2022 i I'estat de la
pintura esta en un nivell de desgast que requereix la seva
reposicio

A fi de reposar la pintura de I'aparcament la qual es troba en un
nivell avancat de desgast i millorar I'atractiu de les instal-lacions
a fi d'estimular la demanda es fa necessari un repintat general
de l'aparcament de I'Edifici Centre

La despesa energética dels aparcaments té un fort impacte
tant en els costos d'explotacié com a nivell ambiental.
Tanmateix en aparcaments com el de I'Edifici Centre |'escas
nivell luminic genera inseguretat i desincentiva la demanda en
aguest aparcament. Aixi doncs, amb el doble objectiu de
millorar l'eficiencia energetica i la seguretat de les instal-lacions
es duran a terme actuacions de millora i reposicié de la
instal-lacio:

- Substitucié de lluminaries per unes de baix consum

- Sectoritzacié de les linies electriques

- Instal-lacié de rellotges horaris i detectors de presencia

- Regulacié de nivells luminics
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Aparcaments
soterrats municipals

Aparcaments
soterrats municipals

Aparcaments
soterrats municipals

Abastament aigua
potable

Arranjaments i reposicié paviment accés
de vianants de l'aparcament de
Marcel-lina Monteys

7.260,00 €

Instal-lacié retols lluminosos
lliure/ocupat a 3 aparcaments soterrats
municipals

16.940,00 €

Integracié del sistema de facturacié dels
aparcaments amb I'ERP de SUMEM a fi
de complir amb els requeriments
d'hisenda de VeriFactu i Sl

18.150,00 €

Millores en la digitalitzacié de la xarxa i

T . 48.400,00 €
en la resiliéncia del servei

Fons tarifari
reposicio

Fons propis

Fons propis

Fons tarifari
inversions

A fi d'evitar el lliscament de les persones usuaries de
I'aparcament i el despreniment d'elements de I'envolvent de
I'aparcament es fa necessari dur a terme actuacions de
reposicio del paviment de l'accés de vianants aixi com arranjar
elements del sostre de I'aparcament.

A fi d'estimular la demanda i regular el flux de rotacié es fa
necessari la instal-lacié de retols lluminosos indicatius de I'estat
[liure o ocupat de lI'aparcament i de la lliure entrada de vehicles
a l'aparcament. A I'aparcament de Plaga Nova es vol cobrir
principalment la necessitat de regulacié del transit i al de
I'Edifici Centre i Mercat Vell la necessitat de donar publicitat als
aparcaments i fomentar-ne el seu Us.

Es necessari desenvolupar una integracié entre el software de
gestié de l'aparcament i el software de comptabilitat de
I'empresa a fi de poder enviar les dades de facturacio dels
aparcaments a temps real a I'Agéncia Estatal de I'Administracid
Tributaria segons nous requeriments legals.

Partida per executar, d'acord amb els Serveis Tecnics
Municipals, inversions per millorar la digitalitzacié de la xarxa a
fi de monitoritzar consums i parametres en temps real i per
augmentar la resiliencia de la mateixa per mitja d'actuacions
com ara l'adquisicié de grups electrogens per garantir el
subministrament d'aigua potable en cas de fallida electrica
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Partida per executar, d'acord amb els Serveis Técnics
Municipals, inversions en obres de renovacid de xarxa en

Abastament aigua Renovacio de xarxa 169.400,00 € Eons ta!r|far| aquells punts on es produeixin un nombre elevat nombre
potable inversions ) ; o L
d'averies recurrents o degut al material i antiguitat de la

canonada es requereixi la seva substitucio.
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2. Programa anual d’actuacions

En darrera instancia, es presenta la relacié d'objectius a assolir en el transcurs de
I'exercici 2026 i els seus indicadors de seguiment i de control. En aquest sentit cal
esmentar que el 2026 sera I'any en qué es pretén assolir la consolidacié de la fita cabal
per al futur de la Societat que suposa la prestacid del Servei d’Abastament d'Aigua
Potable. Tot i la rellevancia d'aquest objectiu també cal tenir present que el centre de
cost dels aparcaments soterrats ha presentat pérdues en els successius tancaments
d’exercici des de que la societat esta en operacié de manera que és també prioritari
posar el focus en aquest servei per tal de revertir la situacié de pérdues amb que
s'opera actualment, en el cas del present exercici, mitjancant l'estimulacié de la
demanda millorant-ne les instal-lacions.

Per dltim, no cal perdre el focus en el potencial de creixement de I'empresa i en el
valor que aquesta pot aportar a la vila de Masnou, motiu pel qual és necessari estudiar
i definir una estrategia de futur de I'empresa per a seguir aportant beneficis al

municipi de forma eficient i sostenible.

ID Objectiu Indicador

Prestar el servei d’'abastament d’aigua
potable del municipi del Masnou complint
amb els estandards de qualitat definits a la

Carta de Serveis si/no

Acompliment amb la carta
de serveis

Reduccié de les péerdues a

5 Reduir el déficit que presenta la linia de tancament d'exercici 2026
negoci dels aparcaments soterrats respecte el 2025.
% de reduccio
Contractes formalitzats
Complir amb les Inversions proposades en el % d'assoliment del pla de
3 Programa Anual d’'Inversions i amb el Pla de contractacio
Contractacio establert per la 2026. Inversions executades
% d’execucio
Estudiar 'assumpcié de nous serveis i Pla estratégic elaborat
4 preparar un pla plurianual d'estratégia de
futur de I'empresa Si/no

Taula 2: Pla anual d’objectius i indicadors de seguiment i control dels mateixos
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is Urban:

El President del Consell d’Administracid La Geréncia de SUMEM S.L.
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